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Z u r  S i t u a t i o n  u n d  P e r s p e k t i v e n  d e r  U n i v e r s i t ä t e n  i n  B e r l i n  

 

I n j ü ng s t er Z ei t  s i nd  w i ed erh ol t  V ors c h l ä g e ent w i c k el t  w ord en, d i e d a ra u f  z i el en, d i e s o g ena nnt e 

V ers ä u l u ng  i m  d eu t s c h en W i s s ens c h a f t s s y s t em  a u f z u h eb en. D i es e w i rd  a l s  U rs a c h e f ü r 

u nz u rei c h end e K oop era t i on u nd  z u  g eri ng e S i c h t b a rk ei t  d er S p i t z enf ors c h u ng  i nnerh a l b  d i es es  

S y s t em s  g es eh en. D i e H oc h s c h u l rek t orenk onf erenz  ( H R K )  t ei l t  d i es es  A nl i eg en u nd  h a t  d es h a l b  d i e 

i n l et z t er Z ei t  ent s t a nd enen I ni t i a t i v en z u  ei ner V erb es s eru ng  d er K oop era t i on z w i s c h en 

U ni v ers i t ä t en u nd  a u ßeru ni v ers i t ä ren F ors c h u ng s ei nri c h t u ng en na c h d rü c k l i c h  u nt ers t ü t z t  u nd  

g ef ö rd ert . M od el l e w i e d a s  M a t h eon i n B erl i n u nd  i ns b es ond ere d i e z w ei t e S ä u l e d er 

Ex z el l enz i ni t i t a t i v e ( C l u s t er)  h a b en g ez ei g t , d a s s  es  m ö g l i c h  i s t , d i e F ors c h u ng s v ora u s s et z u ng en z u  

Gu ns t en d er U ni v ers i t ä t en w i e d er a u ßeru ni v ers i t ä ren P a rt ner z u  s t ä rk en. D er V ors c h l a g  ei ner 

H era u s l ö s u ng  v on F ors c h u ng s ei nri c h t u ng en a u s  d en H oc h s c h u l en u nd  d er S c h a f f u ng  neu er 

Ei nri c h t u ng en ( res ea rc h  u ni v ers i t i es )  u nt erl ä u f t  d i es e v i el  v ers p rec h end en B em ü h u ng en. 

 

D i e H R K  t ri t t  d es h a l b  d a f ü r ei n, d i e V ers ä u l u ng  a u f  a nd ere W ei s e, nä m l i c h  d a d u rc h  z u  

ü b erw i nd en, d a s s  d i e m i t  d em  Ex z el l enz w et t b ew erb  erf ol g rei c h  ei ng el ei t et e Ent w i c k l u ng  

k ons eq u ent  u nd  na c h h a l t i g  f ort g es et z t  w i rd . D a s  b ed eu t et , d a s s  d i e a u ßeru ni v ers i t ä ren 

Ei nri c h t u ng en g ez i el t  nä h er u nd  s i c h t b a rer a n d i e U ni v ers i t ä t en h era ng ef ü h rt  w erd en. 

 

D er ei nz i g a rt i g e h i s t ori s c h e u nd  z u k ü nf t i g e Erf ol g  d er d eu t s c h en U ni v ers i t ä t en b eru h t e u nd  b eru h t  

a u f  s t ru k t u rel l en M erk m a l en, d i e f ü r d i e i nt erna t i ona l e W et t b ew erb s f ä h i g k ei t  d er d eu t s c h en 

U ni v ers i t ä t en u na b d i ng b a r s i nd : 

 
1 . D i e Ei nh ei t  v on F ors c h u ng  u nd  L eh re: A k a d em i s c h e L eh re s et z t  i m m er a u f  ei g ener 

F ors c h u ng s t ä t i g k ei t  v on L eh rend en u nd  L ernend en a u f . F ors c h u ng  d a rf  d es h a l b  ni c h t  noc h  
w ei t er a u s  d en b es t eh end en U ni v ers i t ä t en a u s g eg l i ed ert  w erd en. 

 
2 . A u ßeru ni v ers i t ä re F ors c h u ng s ei nri c h t u ng en: D i es e s i nd  d a s  R es u l t a t  v on p ol i t i s c h en, 

f i na nz i el l en u nd  s t ru k t u rel l en K ri s en d es  u ni v ers i t ä ren W i s s ens c h a f t s s y s t em s  d er 
V erg a ng enh ei t . I h re Grü nd u ng  h a t  z u  ei ner V ers ä u l u ng  d er W i s s ens c h a f t s ei nri c h t u ng en 
m i t  d em  Erg eb ni s  g ef ü h rt , d a s  ü b er m eh r a l s  ei n J a h rh u nd ert  i m m er w i ed er ex z el l ent e 
F ors c h u ng  a u s  d en U ni v ers i t ä t en h era u s  g eb roc h en u nd  d a s s  d i es e F ors c h u ng  v on d er 
V erb rei t u ng  u nd  d er B ew ä h ru ng  i n d er a k a d em i s c h en L eh re of t m a l s  a b g es c h ni t t en w u rd e. 
D i es e Ent w i c k l u ng  i s t  u m z u k eh ren. A u ßeru ni v ers i t ä re W i s s ens c h a f t s ei nri c h t u ng en s i nd  i n 
j ew ei l s  a ng em es s ener W ei s e s u k z es s i v e a n d i e u ni v ers i t ä re Ei nh ei t  v on F ors c h u ng  u nd  
L eh re h era nz u f ü h ren. 

 
3 . D i e A u s b i l d u ng  d es  w i s s ens c h a f t l i c h en Na c h w u c h s es  z u m / z u r a k a d em i s c h en 

L eh rer/ L eh reri n i s t  d i e ex k l u s i v e A u f g a b e d er U ni v ers i t ä t en. Nu r i h nen s t eh t  d a s  R ec h t  z u r 
P rom ot i on u nd  z u r H a b i l i t a t i on s ow i e z u r B ew ä h ru ng s p rü f u ng  v on J u ni orp rof es s oren u nd  
v on Na c h w u c h s g ru p p enl ei t ern z u . Nu r s i e s i nd  Ga ra nt en f ü r ei ne a u f  d er 
w i s s ens c h a f t l i c h en B rei t e v on F a k u l t ä t en u nd  F a c h b erei c h en b eru h end e d i s z i p l i nä re 
w i s s ens c h a f t l i c h e A u s b i l d u ng , i n d i e s p ez i a l i s i ert e S p i t z enf ors c h u ng  ei ng eb et t et  s ei n m u s s . 
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4 . Ex z el l enz  i n d er F ors c h u ng : 

S p i t z enf ors c h u ng  f i nd et  i n u ni v ers i t ä ren u nd  i n a u ßeru ni v ers i t ä ren I ns t i t u t i onen s t a t t . D i e 
O rt e d er K oop era t i on s i nd  w eg en d er Ei nh ei t  v on F ors c h u ng  u nd  L eh re d i e U ni v ers i t ä t en 
u nd  i h re U nt erei nh ei t en. 

 
5 . K oop era t i on z w i s c h en u ni v ers i t ä rer u nd  a u ßeru ni v ers i t ä rer F ors c h u ng : F ü r ei ne 

I nt ens i v i eru ng  d er K oop era t i on m i t  a u ßeru ni v ers i t ä ren Ei nri c h t u ng en u nd  d eren b es s eren 
S i c h t b a rk ei t  ei g nen s i c h  na c h  i nt erna t i ona l em  V orb i l d  a m  b es t en Net z w erk e b z w . 
A l l i a nz en, i nnerh a l b  d erer a l l e erf ord erl i c h en O p t i m i eru ng s m a ßna h m en org a ni s i erb a r s i nd , 
w i e V ert rä g e ü b er M od a l i t ä t en d er K oop era t i on, g em ei ns a m e B eru f u ng en, g em ei ns a m e 
I nv es t i t i onen, d i e W a h rneh m u ng  g em ei ns a m er I nt eres s en g eg enü b er D ri t t en, 
W i s s ens c h a f t s m a rk et i ng  u nd  v i el es  a nd ere. F l ex i b l e, h a nd l u ng s f ä h i g e Net z w erk e, ni c h t  
ü b erd i m ens i oni ert e Großi ns t i t u t i onen s i nd  d i e s t ra t eg i s c h en I ns t ru m ent e, d i e d en 
H era u s f ord eru ng en d er I nt erna t i ona l i s i eru ng , d er B es c h l eu ni g u ng  v on W i s s ens p rod u k t i on, 
d er B et ei l i g u ng  m ö g l i c h s t  v i el er W i s s ens c h a f t l er( i nnen)  u nd  d em  W et t b ew erb  a m  eh es t en 
g ew a c h s en s i nd . 

 

D i e H R K  f ord ert  d i e p ol i t i s c h  V era nt w ort l i c h en d es h a l b  d a z u  a u f , s i c h er z u  s t el l en, d a s s  d i es e 

Net z w erk e s i c h  a u s  d er M i t t e d er W i s s ens c h a f t  ent w i c k el n k ö nnen u nd  d a s s  ni c h t  t a g es p ol i t i s c h e 

Erw ä g u ng en z u r S c h a f f u ng  ü b erorg a ni s i ert er Großei nri c h t u ng en f ü h ren, d i e d i e erf ol g rei c h  

b eg onnenen K oop era t i onen u nt erl a u f en u nd  d i e ex i s t i erend en Ei nri c h t u ng en s c h w ä c h en. 

 


